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RESUMO

Este trabalho teve por objetivo apresentar um estudo sobre a viabilidade da entrada
da Nuclebras Equipamentos Pesados (NUCLEP) no mercado de construg&o naval
como fornecedora dos estaleiros nacionais. Consta que a industria naval brasileira
estd em recuperagdo, mais ainda conta com uma grande defasagem tecnoldgica e
de gestdo em relagdo aos principais fabricantes mundiais de navios. Diversos
trabalhos vém estudando a melhor configura¢do da industria naval, baseados em
comparacdes com o que tem sido adotado no exterior. Apoiando-se no estudo dos
pontos fracos da cadeia de producdo naval brasileira, e também nas perspectivas
futuras de expansdo da demanda nacional, verificou-se a possibilidade da NUCLEP
entrar no mercado de construcdo naval, se especializado em um nicho de mercado.
Para avaliagdo dos pontos fortes e fracos foi utilizado a analise SWOT além do
modelo das cinco for¢as de Porter. Verificando os equipamentos existentes na
empresa, bem como, a vocagdo da mesma, pode-se afirmar que, as areas de
soldagem, engenharia e corte, de acordo com requisitos de certificacéo
internacional, s&o .promissoras. Verificou-se que a NUCLEP pode atuar fortemente
como fornecedora de navi-pecas, bem como na construgdo de blocos de casco,
principalmente para a producdo de se¢Ges padronizadas e repetitivas. A empresa
esta localizada na regiao do porto de Itaguai, que esta sendo ampliado € deve
ganhar um estaleiro para construg&o civil e outro militar, estando em area anexa, a
futura base de submarinos, verificando assim a existéncia de possiveis clientes em
suas proximidades.

Palavras-Chave: SWOT: NUCLEP; Construgao Naval;Nacionalizacéo;Viabilidade.



ABSTRACT

His paper aims at presenting a study on the feasibility of entry Nuclebras Heavy
Equipment (NUCLEP) shipbuilding market as a supplier of domestic shipyards.
Reportedly, the Brazilian shipbuilding industry is recovering, but still has an outdated
technology and management in relation to the world's leading manufacturers of
ships. Severat studies have assessed the best configuration of the shipping industry,
based on comparisons with what has been used in world. Relying on the study of the
weaknesses of the Brazilian naval supply chain, and also the future prospects of
expanding domestic demand, there was the possibility of NUCLEP entering the
market shipbuilding if specializing in some niche market. To assess the strengths and
weaknesses was used SWOT analysis, beyond the five forces model of Porte
Checking the company's existing equipment, as well as the self vocation can be said
that the areas of welding, cutting and engineering, according to international
certification requirements, are promising. It was found that strongly NUCLEP can act
as a supplier of pieces, as well as the construction of hull blocks, mainly for the
production of standardized and repetitive sections. The company is located in near
the port of Itaguai, which is being expanded and should gain & yard for construction
and another military, being in annex area, the on submarine base, confirming the
existence of potential customers in their vicinity.

Keyword: SWOT; NUCLEP; Shipbuilding; Nationalization; Viability
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2.7- Apresentacao da Nuclebras Equipamentos Pesados

Para a implementagéo do programa nuclear brasileiro, surgiu a necessidade
de uma empresa dotada de capacidade para produgdo de componentes
pesados. Em 16 de dezembro de 1975, o decreto 76.805 auforizou a criagdo da
Nuclebras Equipamentos Pesados S.A, uma estatal de economia mista. A
Figura abaixo mostra como esta estruturada as atividades do setor nuclear.

ESIREUTURATEATIVIDADES SDORSETOR SY I CIERYY
s S 1

Presidéncia da Republica

Ministério da Ciéncia
e Tecnologia

Comissido Nacional
de Energia Nuclear
CNEN

Ministério de
Minas e Energia

Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.
ELETROBRAS

| ]

Inddstrias
Nucleares
do Brasll S.A.
INB

Nuclebras
Equipamentos
Pesados S.A.
NUCLEP

Elstronuciear S.A.

Estrutura de subordinacao das empresas que participam do setor nuclear brasileiro

Atualmente, a empresa é responsével por duas agbes no Plano Plurianual,
que sdo:

v 4930: Fabricagdo de equipamentos pesados para as indastrias nuclear e
pesada de alta tecnologia.



v’ 2485: Capacitagdo de profissionais para a industria nuclear e pesada,
coordenadas pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

As referidas agBes estdio vinculadas ao planejamento estratégico do
Governo Federal através do programa de governo: “Brasil um Pais de Todos”

A partir de 2005, surgiu uma politica governamental de nacionalizagdo
de equipamentos e tecnologias que consistia em utilizar sua capacidade
produtiva para responder as demandas atuais da sociedade nos mais variados
tipos de industrias, tais como: Petrolifera, petroquimica, sidertrgica, naval, sem
perder a capacidade de construgio de equipamentos nucleares.
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1 - INTRODUCAO

1.1- Apresentacao

Este capitulo apresenta as inquietagdes que levaram a escolha do tema, sua
delimitacao.

Com o ressurgimento da industria naval brasileira, o estudo para melhoria de
processos de fabricagho, processos de gerenciamento, bem como a propria
organizagao do arranjo produtivo brasileiro, tomou-se um tema de vital importéncia.

Num mercado de competicdo global, € necessaria a melhoria continua da
indastria, visando ndo perder competitividade. Diversos estudos tém indicado os
principais gargalos da construgéo naval brasileira.

Verificando-se 0s pontos onde ocomrem caréncias estratégicas, elaborou-se
uma analise visando estudar a viabilidade da entrada da Nuclebras Equipamentos
Pesados (NUCLEP) no mercado de construgdo naval, como fornecedora dos

estaleiros nacionais.

A NUCLEP passa atualmente, por um momento de recuperagao financeira,
iniciado em 2005 e pode ingressar no mercado de construgao melhorando seus
resultados e atendendo as necessidades estratégicas do pais, reduzindo os

gargalos existentes.

1.2 - Objetivos

O presente trabalho tem origem, na necessidade de melhorar a eficiéncia do
arranjo produtivo brasileiro, visando aumentar sua competitividade.



16

Um aspecto importante a ser considerado, ¢ a relagao entre a capacitacéo da
NUCLEP para produzir equipamentos de caldeiraria pesada e 0s requisitos de
construg&o naval {casco, estruturas).

Define-se como tema do trabalho o estudo indicando os principais pontos
onde a NUCLEP pode concorrer na construgdo naval, bem como mostrar 0s
principais pontos fortes da empresa, servindo de base para um planejamento
estratégico mais detalhado. De forma sintetizada, o desenvolvimento do presente
trabalho e suas principais etapas podem ser visualizados na Figura 1.

Obietivo:

Yerificar 05 pontos cnde a NUCLEP pode
awar no mercado de construcdo naval -

|

—
Tama,
Analise SWOT aplicada &

Melhona do arranjo Nuciebras Equipamento Pesados
produtive nacional
I

Probiematica:

Sera que os ponios fortes da empresa
L permitem que ela passe & compellr no
mercado de construcao naval?

Colitadn
=iy :'Il

IngLuetagds interagiual —l

b -
| oOrientagao Metodolagica ]
Proposigoes

Figura 1: Modelo orientador do estudo.

1.3 - Justificativa

O objetivo deste topico €& apresentar que argumentos justifiguem a

importancia do tema.

(Moura, 2008), em sua pesquisa elaborou um historico da construgéo naval
no Brasil. Neste irabalho, (Moura, 2008) cita que no periodo enire 1975 e 1979 foi
elaborado 1l Plano de Construgdo Naval que fazia parte do Il Plano Nacional de
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desenvolvimento. Neste periodo, aproveitando-se da crise mundial que ocorria, o
Brasil chegou a ter a segunda maior industria de construgéo naval do mundo, com
cerca de 240.000 empregos. (Pasin, 2002) informa que com o fim do apoio
governamental na década de 80, houve uma grande reducéo das encomendas, bem
como um processo de envelhecimento da frota nacional. Neste periodo o Brasil
deixou de ser um do protagonista no setor de construgédo naval. (Silva, 2007) em
seu trabalho afirmou que a industria de construgéo naval é fortemente influenciada
por cicios de desenvolvimento econdmico, possuindo alta relagdo com a produgao
industrial. Neste trabalho, (Silva, 2007) relacionou alguns fatores que segundo ele

estdo relacionados a vantagem competitivas relativas a construgdo naval. Estes
fatores sao:

M&o de obra especializada
Insumos

Tecnologia

Progresso tecnico

RN U NN

Especializagdo produtiva e comercial

A construgdo naval no Brasil vem apresentando sinais de sua retomada,
com volumes crescentes de producdo e novas encomendas de armadores
nacionais. Gradativamente os estaleiros estdo ampliando suas encomendas € em
parceria com governos estatuais € mesmo com O governo federal, novos
investimentos t&m sido anunciados. Dentre as embarcages ja fabricadas no Brasil,
ao longo deste ressurgimento da industria naval, destacam-se as plataformas semi-
submersiveis de grande porte, com construgéo parcial ou total no Brasil. O contelido
nacional nessas plataformas vem sendo progressivamente aumentado, o gque esta
produzindo um impacto muito positivo na fabricago brasileira de insumos e
equipamentos. Neste contexto, destaca-se a participacdo da Nuclebras
Equipamentos Pesados responsavel pela construgéo do casco da plataforma P-51
(primeira plataforma semi-submersivel com casco totalmente construido no Brasil) e
mais recentemente pela construgdo de sua irma gémea, a plataforma P-56. Este
trabalho justifica-se por buscar aproveitar melhor o arranjo produtivo da Nuclebras
Equipamentos Pesados, estudando a possibilidade de sua atuacdo direta no

mercado de construgdo naval.
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1.4 — Organizacdo do texto

No capitulo 2, é realizado uma Revis&o Bibliografica mostrando, os principais
itens demandados, a importancia politica da industria de construg&o naval. Neste
capitulo também sdo apresentadas algumas estratégias de competigéo, além do
modelo de 5 forcas de Porter e a metodologia SWOT .

No capitulo 3 é apresentada a metodologia utilizada na elaboracdo do

trabalho..

No capitulo 4 é feita toda a andlise das informagdes disponiveis e a
comparagédo dos pontos fortes e fracos da NUCLEP e dos estaleiros nacionais, a
identificacio das ameacgas e oporunidades emn retagao ao mercado de construgéo
naval brasileiro. Todas as informacgdes foram compiladas em tabelas e graficos de
modo a servir de base para planejamentos futuros, bem como para novos estudos.
Também & proposto neste capitulo, os nichos de mercado onde a NUCLEP tem

condicdes de atuar.

No Capitulo 5 s8c apresentadas as conclusdes e sugestbes para o

desenvolvimento de novos trabaihos.
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2- REVISAO DE LITERATURA

2.1- Demanda nacional

Atualmente pode-se mencionar o crescimento da frota mercante brasileira, bem
com o amplo programa de reaparelhamento da Marinha do Brasil, baseados
fortemente na nacionalizagio de diversos equipamentos e sistemas, visando reduzir
ou mesmo eliminar a dependéncia estrangeira. Dentre as demandas nacionais pode-
se citar:

46 navios do PROMEF,

146 embarcagdes de apoio offshore,

28 navios-sonda,

30 a 40 plataformas (incluindo o pré-sal em um horizonte de 10 anos)
32 navios-patrulha para a Marinha.

5 porta-contéineres (Log-in)

2 VLCCs (Noroil)

4 submarinos convencionais Scoorpene

1 (com possibilidade de construcdo de mais 2 ou 3) submarino nuclear

SN U N N S U U N NN

Além de outras encomendas de armadores internacionais (PDVSA e
Gypsium), cabotagem (Alinanga) e rebocadores portuarios.

Em 2006, a Transpetro selecionou, em licitagdo publica, os estaleiros que
construiriam os primeiros 26 novos petroleiros para a modernizagao e a expansao de
sua frota, um fato que mudou a escala da indUstria naval brasileira, assegurando a
ocupagao dos estaleiros e a criagdo de milhares de novos empregos especializados.
No anc de 2007, a indastria naval foi inserida nos objetivos do Programa de
Aceleracio do Crescimento (PAC), do Governo Federal, como um dos setores de
maior relevancia para o0 cumprimento dos objetivos estratégicos do pais em termos
de geracdo de emprego e renda.

(Feraz, et al. 2002) elaborou, um amplo estudo sobre as perspectivas da
inddstria naval mundial e brasileira. Neste trabalho, os autores citam o dinamismo do
mercado offshore demonstrando algumas necessidades como:



200 km. de risers.
750 umbilicais

233 arvores de natal
14 manifolds

NN N N RN NN K

1.200 km. de dutos flexiveis.
1000km de dutos rigidos.

7.000 km de tubos de produgéo
3.000 km de tubos revestidos.

20

Além destes componentes, os autores também indicam a quantidade e o tipo de

embarcagdes que serdo necessarios para o setor offshore brasileiro nos proximos

anos. Essas informacgbes estao descritas na Tabela 1, indicada a seguir:

Tabela 1:Quantidade e tipos de embarcagdes necessarias.

Tipo de embareacio

Sitmacao atal — unidades

Demmxln Fune - vnidades

Rebogue. manuseio de ancoras. 29 i
Sunrimento

AMamuseio de espias 14 i4
Transporie de passageiros & [
Suprimente 35 34
Reboque e suprinento 16 16
[Utilitario 10 10

Neste cendrio, (Feraz, et al. 2002) retrata a disputa acirrada entre os

estaleiros para a obtencdo de mio de obra qualificada, em todos os niveis de

conhecimento. Em sua pesquisa (Feraz, et al. 2002) também descreve a situagao

dos estaleiros nacionais, e concluem que 0s mesmos se encontram em uma grave

situacéo, devido a diversos fatores que vao empresariais até aos relativos a politicas

governamentais, passando pelo relacionamento entre os agentes que fazem parte

da cadeia produtiva.

Em relagéo as deficiéncias encontradas nos estaleiros nacionais, (Joao Carios

Feraz, 2002) cita as seguintes:

v Capacitagdo tecnologica

- foram apurados gastos em P&D quase

inexistentes, que na verdade nunca foram incentivados pelas politicas

governamentais
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v Capacitagio produtiva - constatou-se que o parque industrial encontrava-se
defasado tecnologicamente.

v Capacitacdo gerencial - a reestruturagdo interna feita no inicio dos anos 90 foi
insuficiente para obtengdc dos ganhos em eficiéncia necessarios &
competicéo

Este cenarioc mostra a grande necessidade de adequac&o da indlstria de
navipecas, para atendimento da demanda. No entanto, mesmo com este grande
leque de necessidades, o voiume de negocios associado a fapricantes nacionais
ainda & baixo

Durantes as décadas de baixa produgéo, com atividades pouco significativas,
fez com que as demandas remanescentes de pegas de reposicdo e manutengao
fossem naturalmente absorvidas por empresas estrangeiras.

De modo geral, as empresas brasileiras ainda ndo atingiram um nivel de
competitividade e de padrdes de qualidade internacionais, sendo por isso0, as
exigéncias para se comprar no mercado nacional maiores, comparados com
fornecedores estrangeiros.

A indGstria de navipecas nacional, precisa atualiza-se como as novas praticas
de construgdo e administragdo, investindo em processos de certificacdo e
classificagdo de produtos. Neste contexto, o intercambio com certificadoras
internacionais possui um papel fundamental retomada da construgéo naval no Brasil
de forma consistente e independente. Mais uma vez destaca-se & Nuclebras
Equipamentos Pesados, que por fabricar componentes para a inddstria nuclear,
possui uma longa experiéncia em obter certificagbes internacionais e nacionais,
muitas vezes com requisitos técnicos superiores aos necessarios para a construgao
naval.
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2.2 - A visdo politica e estratégica da Indastria Naval

A industria naval € considerada de importancia estratégica para os paises do
mundo todo, especialmente nag¢des que tem seu territrio circunscrito em uma ou
mais ilhas, ou com no caso do Brasil, que possui um imenso litoral aléem de ilhas e
arquipélagos oceanicos. Desta forma a construcio naval é apoiada e incentivada
pelos governos. Por suas caracteristicas de mobilizagdo de grandes contingentes
de mao-de-obra e vastos recursos financeiros, essa industria influi fortemente na
economia dos paises, pelo alto fator de multiplicagdo de renda que proporciona ac
longo de toda a sua cadeia produtiva. A titulo de comparagéo, 95% do comercio
mundial é realizado por via maritima ou por hidrovias. O Brasil, por sua vez, ndo fica
de fora, sendo que 95% de todo o comércio nacional, é realizado por via maritima.

Destaca-se como ja citado anteriormente, o segmento offshore, dessa
industria, importancia primordial na economia mundial. No Brasil, a auto-suficiéncia
na producdo de petréleo estda sendo assegurada pela consfruggo, no pais, das
plataformas e dos demais produtos imprescindiveis para a obtencéo desse objetivo
estrategico nacional.

Apenas como comparacdo, no fim da década de 1970 a frota brasileira
transportava 22% das mercadorias no comercio internacional. Na cabotagem, a
participagdc da bandeira brasileira e inferior 20s 14% do total transportado, apesar
de a legislagédo estabelecer que a cabotagem é privativo dos navios brasileiros. A
contribuicdo da frota de navios brasileiros no transporte de carga geral € menor
ainda, da ordem de 2%. As principais empresas de navegagao brasileiras fretaram
1,6 milhdo de toneladas de porte bruto, correspondendo a 54 navios, em 2006. Ha,
portanto, um grande mercado a atender.

2.3- Segmento de defesa

(Lange, 2007) em seu trabalho cita que o segmento nacional produtor de
materiais de emprego militar (MEM) € atualmente conhecido como Base Industrial de

Defesa (BID) no ambito governamental. Ja as industrias privada que produzem MEM
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s30 denominados com IndUstria Brasileira de Material de Defesa (IBMD). N&o é
surpresa que uma industria, como a naval, tenha em seu conceito estratégico, da
defesa da nacéo. O Ministéric da Defesa conceitua a BiD como o conjunto das
empresas estatais e privadas, bem como organizagbes civis e militares, que
participam de uma ou mais etapas de pesquisa, desenvolvimento, produgéo,
distribuicdo e manutengdo de produtos estratégicos de defesa (bens e servigos),
acrescendo, portanto, a base logistica, cientifica e tecnologica. Neste contexto, a
Nuclebras Equipamentos Pesados, aparece novamente com uma industria
estratégica, ndo somente por sua localizagdo, bem como por seu know-how em
tecnologias de uso dual (Construcido de bens civis e militareis). No trabalho de
(Lange, 2007), s&o listadas todas as empresas que de alguma forma contribuem
com o BID de pais e nota-se que a Nuclebras Equipamentos Pesados n&o e
relacionada. No entanto, conforme o plano nacional de defesa (PND) faz mengéo
direta a obtengdo de novas meios navais, entre os quais 0 submarino nuclear,
equipamento este que deve ter participacdo ativa da Nuclebras Equipamentos
Pesados em sua construcdo. (Corréa), por sua vez, escreveu um trabalho, citando a
importancia de um submarino nuclear com estratégia do poder nacional. Neste
trabaiho, pode-se perceber a importancia da entdo Empresas Nucleares Brasileiras,
“Nuclebras”, na concepcéo e definicdo dos rumos do programa nuclear brasileiro.
Segundo (Corréa), O submarino de propuls&o nuclear brasileiro representara um
instrumento do poder politico que além de exercer uma maior vigilancia e
patrulhamento na plataforma continental juridicamente brasileira, permitindo que o
Estado possa estar atento no controle e no combate as novas ameagas e
iregularidades possiveis, permitird também que o Brasil seja soberano sem sua
jurisdicdo a medida que demonstre, ndo s6 ter capacidade de obter e produzir
tecnologia propria, autonomia e qualidade sobre a sua produgéo, independéncia na
informagéo e na pesquisa técnico-cientifica.
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2.4 - Producdo e estratégia de competicdo

(Fleury, 2003) escreveu gque o processo de globalizagéo dos negoécios esta
acelerando o ritmo de mudancas em termos de como a producéo de bens e servigos
esta sendo projetada e implementada. Apds o surgimento da concepgao de fabricas
tayloristas ffordistas baseadas em grandes volumes de produgao {(ganho de escala),
altamente integradas, observam-se o surgimento de novos conceitos e formulas para
a organizagéo dos negodcios, especificamente voltados, para a fungao produg&o ou
operagbes. Segundo (Fleury, 2003) as empresas globais estao nado sO se
reestruturando com uma perspeciiva de integragéo internacional, mas também estao
redefinindo suas relagdes com as empresas em oufros paises.

(Leite e Filho 2009), escreveu que mercado mundial caracteriza-se pela
globalizagdo, interconexdo econbmica e por uma intensa competicdo entre
organizages que buscam resuitados a custos reduzidos. Nesse ambiente, a alta
administragéo procura alcangar situagdes favoraveis, desenvolvendo planejamentos
estratégicos para definir estratégias de negdcio adequadas ao seu contexto.

Segundo (Leite e Filho 2009), cada vez mais as organizagdes iniciam projetos
para criar servigos, processos, produtos novos e (inicos ou aperfeigoar 0s existentes.
Essa expansao se deve & crescente percepgao dos beneficios proporcionados pelos
projetos ao desenvolverem empreendimentos de maneira controlada e possibilitarem
a transformacdo da estratégia em realidade. (Fleury, 2003) afirmou que as
discussées sobre os fatores que determinam a competitividade das empresas tém-
se enriquecido nos Ultimos anos com novas abordagens.

Michael Porter & o principal defensor de uma abordagem classica, a “analise
da industria” ou do “posicionamento estratégico”. Esta forma de abordagem prioriza
a andlise dos mercados e da competicdo e o entendimento da posigao relativa de
cada empresa em sua industria ou segmento produtivo como elementos primordiais
no processo de formulacio da estratégia, conforme descrito no trabalho de (Porter,
1080) e (Porter, 1996). Os focos de analise sao produtos, consumidores,
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competidores. A estratégia da empresa deve ser resultado da identificacéo de
tendéncias e de oportunidades.

(Porter, 1996) afirma que as escolhas de posicionamento determinam nao
somente quais atividades a empresa desempenhara e COmo essas atividades ser&o
configuradas, mas também como essas atividades estardo relacionadas entre si. Qu
seja, ao incorporar questfes ligadas a organizag@o interna, a abordagem do
posicionamento competitivo mantém e reforca a perspectiva “de fora para dentro”.

(Fleury, 2003} construiu um modelo dinadmico que relaciona formagao de
aprendizagem, competéncia e a estratégia competitiva, indicado na Figura 2.

+  Estraidégh I

1;

L |

- Compelgnclas organi-acionals q——J

Figura 2:Ciclo de estratégia.

(Fleury, 2003) afirmou que a formulagéo da estratégia competitiva deve
buscar potencializar a competéncia mais forte da empresa. A evolugdo das
competéncias permite o sistematico refinamento & reformulagéo da estratégia e, a
partir desta, séo identificadas novas orientacdes para a formagao de competéncias.
A manutengao da relagido dinamica entre estratégia e competéncia é o principal
objetivo dos processos de aprendizagem. (Fleury, 2003) cita trés formas de

estratégias competitivas, que sao:

v Exceléncia Operacional

A esfratégia de Exceléncia Operacional e aplicada pelas empresas gue
competem em mercados nos quais a relagdo qualidade/preco € a maior

determinante da competitividade de produtos ou servigos.
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v Inovacido em Produto

As companhias que competem com uma estratégia de Inovagao em Produto
estdo continuamente investindo para criar conceitos de produto radicaimente novos
para clientes e segmentos de mercado definidos. A fungéo critica € Pesquisa &

Desenvolvimento & Engenharia.

v" Qrientada para Cliente
As empresas que adotam a estratégia Orientada para Cliente s&o voltadas para

as necessidades de clientes especificos e procuram se especializar no
desenvolvimento de produtos, sistemas e solugbes que atendam a suas demandas
atuais e futuras. Para isso, tais companhias priorizam o desenvolvimento do
conhecimento sobre cada cliente e seu negécio: Vendas & Marketing torna-se a
funcdo critica, impulsionando os esforcos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia, e também de Operacdes.

A Figura 3 apresenta um quadro que lista as principais competéncias de uma

empresa e sua respectiva estratégia.
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Figura 3:Principais competéncias e suas respectivas estratégias.

(Filno e Fernandes 2005) apresentou um quadro, descrito na Figura 4 que
relaciona os principais fatores direcionadores do paradigma estratégico de gestéo de
manufatura (PEGEMSs).
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Figura 4:Fatores direcionadores do paradigma estratégico de gestio de manufatura.

(Cunha, 2006) escreveu que o padréo de concorréncia da industria de
construgdo naval é globalizado. Desta forma, para se analisar as vantagens
competitivas, deve-se analisar o posicionamento de uma empresa global. Em sua
analise, {Cunha, 2006} cita que as caracteristicas nacionais bem como a existéncia
de fortes competidores e de clientes com alto grau de exigéncia, contribuem para a
formagio de uma empresa de ambito global, ressaltando a necessidade da
presenca de uma base domeéstica forte.

(Porter, 1999) apresentou um quadro indicado na Figura 5 que apresenta 0s
valores determinantes da vantagem competitiva nacional.

Estraténma, Estrulura 2
R validace
] [ias Empresas

Cordizoes Condighas
dun Fotoron da Drmondg
Setores
Larrelatos
a e Apain
Forta, Pores (1 w17

Figura 5:Determinante da vantagem competitiva nacional.
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De acordo com Porter, 1999 estes determinantes constituem um ambiente
nacional em que empresas nascem e aprendem a competir. As politicas nacionais
bem sucedidas s&o aguelas que criam um ambiente em que empresas sao capazes

de ganhar vantagens competitivas.

2.5 - Competicdo na construgdo naval

(Stopford, 1997) escreveu que as mudangas estruturais no mercado de
construgdo naval produziram longos periodos de intensa competicdo entre paises.
Em seus estudos, (Stopford, 1997) analisou por um fongo periodo o mercado de
construcdo naval e identificou ciclos nos niveis de demanda e conseqlientemente
nos niveis de atividades de estaleiros. Estes ciclos podem ser identificados na Figura
6. Um dos probiemas da construgdo naval esta na demora para responder as
variagbes de demanda, devido ao tempo necessario para fabricag&o de um navio.
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Figura 6:Série de dados sobre a industria de construgao naval global.

Os ciclos da construgdo naval s&o fortemente controlados pelo prego, sendo que
segundo (Stopford, 1997) o mercado de construgéo naval € um dos mais abertos e
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competitivos do mundo. A Figura 7 mostra o equilibrio entre a oferta e a procura na

construg&o naval.

Prego the
Eoul by

Figura 7:Equilibrio entre a oferta e a procura no mercado de construcac naval.

A Figura 8 mostra o deslocamento do equilibrio entre a oferta e a procura no

caso da indUstria aumentar sua capacidade sem um recorrente aumento na procura.

i A 1 L4l

Figura 8:Evolugiio equilibrio entre oferta e procura em funcéo da capacidade da indastria.
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(Poter 2004) escreveu um modelo analitico com intengédo de identificar as cinco
forgas competitivas que modelam a estrutura econdmica do mercado de construgao
naval. Este modelo com cinco forcas competitivas esta indicado na Figura 9.

Figura 9:For¢as competitivas da indastria de construgao naval.

(Cunha, 2008) escreveu que novos entrantes na indastria de construcéo naval
tem sido uma forga importantissima. Segundo (Cunha, 2006), o interesse estratégico
despertado pela construgdo naval, bem como a facilidade para superar as barreiras
de entrada, devido ao fato dos govermnos estarem sempre dispostos a financiar a
entrada de suas empresas. O entrante mais recente tem sido a industria chinesa que
apoiada na méo de obra abundante, consegue competir com custo e ja esta na
terceira colocagdo no mercado. Atualmente os grandes construtores internacionais
(Japdo, Coréia, China), sdo responsaveis por 75% da produgdo e 90% da
exportacéo de navios. Em relagéo ao Brasil, 0 governo federal planeja um incentivo
para industria de construgdo naval, com aproximadamente R$5,6 bilhdes
modernizagdo de estaleiros e construgdo e reparo de uma centena de embarcagoes.
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2.6- SWOT

A metodologia de analise SWOT (Strenghts and Weaknesses, Opportunities
and Threats) & uma andlise fundamentada nos, pontos fortes e pontos fracos,
oportunidades e ameagas, respectivamente. Significa que através da identificag@o
de oportunidades e ameagas no contexto, e do conhecimento dos pontos fortes €
fracos da organizacdo se decide sobre a estratégia a ser seguida. A Figura 10 traz

um diagrama exemplificando a andlise SWOT.
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Figura 10:Metodologia de analise SWOT (Padovez; 2009).

O Obijetivo da analise dos dados é estudar as oportunidades e ameacas no
ambiente externo e verificar a existéncia de pontos fortes e fracos no ambiente
interno. (Simons, 2000) e (Dyson, 2004) argumentam que antes de desenvolver
estratégias de negdcios especificas, deve-se analisar e entender a dinamica
competitiva do segmento ou indlstria, e os recursos e capacidades internas
disponiveis. A técnica de SWOT pode ser aplicada num diagnostico estrategico e
apds esta analise, devem-se definir as agbes para fortalecer 0s pontos fortes,
eliminar os pontos fracos, explorando as oportunidades e eliminando as ameagas.

Segundo (Greve e Salles 2006), a andlise das forgas e fraquezas internas

avalia todos 0s aspectos como:
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Forga de trabalho
Instalagoes
Localizacdo

Produtos e servigos

\‘\‘\\e\

Conhecimentos e competéncias

Ainda segundo (Greve e Salles 2008) a andlise das oportunidades e
ameacas verifica-se:

Condicdes pdliticas

Condig¢bes econdmicas (macro e micro),
Condicdes sociais, culturais e religiosas
Tecnologia

A NN

Ambiente competitivo

(Greve e Salles 2006) cita que os fatores criticos de sucesso de uma
organizacdo s&o aqueles fundamentais para o alcance dos objetivos estratégicos,
fortalecem o processo de tomada de decisdes e sdo fundamentados e resultantes
das analises de SWOT. (Moura, 2008) escreveu que os fatores criticos de sucesso
podem ser considerados 0s pontos fortes de uma organizagio, para que ela possa
ser competitiva no mercado. A auséncia de fatores criticos de sucesso pode ser
considerada um ponto fraco. Dessa forma € realizada analogia com a analise SWOT
relacionada ac ambiente intemo forga e fraqueza.

(Alves, et al. 2007} escreveu, segundo as definigbes de Porter, que se uma
empresa consegue alcancgar altos niveis de produtividade em um setor, isso néo se
deve somente a utiliza¢&o dos recursos de forma, eficiente, mas também, pela forma
em que a sociedade e a economia se estruturam ou se organizam, dai o
desenvolvimento de um modelo que analisa a press&o exercida pela concorréncia,
pela ameaga da entrada de novas empresas e surgimento de novos produtos e
servigos em um mercado somados ao poder de negociacio de fornecedores e
compradores, tornam-se essenciais para conduzir as decisdes estratégicas de uma
organizacgido rumo a novas perspeclivas e negocios. Segundo (ivan Alves, 2007)
devido a sua simplicidade de aplicagdo, tanto para empresas, como para, produtos e
servigos, 0 modelo SWOT, € amplamente utilizado, apesar de apresentar algumas
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limitagdes, devido & subjetividade de julgamento e também dificuldade em discernir
quais os fatores internos e extemos s&o essenciais, entretanto, por ser representado
geralmente em forma de matriz, como apresentado na Figura 10, pode-se observar
que o modelo permite que seja demonstrada a situacéo atual do negécio de maneira

simples e de facil entendimento.
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3-METODOLOGIA

O presente trabalho ndo é somente uma compilacdo de informagdes e dados
disponiveis acerca do assunto. E o resultado da andlise dessas informacdes
direcionada as hipdteses levantadas, com o objetivo de encontrar oportunidades a
Nuclebras Equipamentos Pesados.

As fontes de informagles sdo. dados de diversas fontes, entrevistas,
discussGes com especialistas e uma pesquisa bibliografica de textos sobre do
assunto. Com estas informagdes realizou-se a analise SWOT da NUCLEP, de modo
a verificar seus pontos fortes, fracos, as oportunidades e ameagas. De posse destas
informagoes, realizou-se uma comparagéo com setores da construgédo naval, onde €
adotada a hipétese de concorréncia da NUCLEP.

Foram utilizadas ferramentas e conceitos de Planejamento Estratégico para
mapear interna e extemnamente a Nuclebras Equipamentos Pesados. Estes
conceitos e o resultado desta analise sfo apresentados a seguir.
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4-DESENVOLVIMENTO

4.1-Pontos fracos dos estaleiros nacionais

(Pinto, et al. s.d.) em sua pesquisa descreveu o processo de construgio naval
em um estaleiro, conforme indicado na Figura 11.
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Figura 11:Arranjo do processo de construgdo naval em um estaleiro.

O processo de construgio naval pode ser detalhado como indicado na Figura 12.
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Figura 12: Detalhes dos processos de construgio em um estaleiro.

Ainda de acordo com o estudo de (Pinto, et al. s.d.), verifica-se os principais
gargalos na producéo de estaleiros brasileiros. Estes gargalos s&o representados

peta Figura 13.
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Figura 13:Principais gargalos nos estaleiros brasileiros.

Pode-se verificar que os principais gargalos estdo nos setores de montagem
de blocos, tubos, corte e pintura. Baseado, nestas informacgdes pode-se perceber um
ponto onde a Nuclebras Equipamentos Pesados pode atuar de forma a se aproveitar
dos gargalos existente, sendo uma nova forga entrante no mercado. A Figura 14
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apresenta de acordo com o fluxograma do processo de construgdo naval, os campos
propostos para a participag&o da NUCLEP.

i .
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Figura 14:Proposta de areas onde a NUCLEP pode atuar.
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Considerando a proximidade com o estaleiro naval a ser construido em
ltaguai além da nova base da forga de submarinos que esta sendo construida em
area anexa ao complexo industrial da NUCLEP, fica evidente as possibilidades da
entrada da mesma no ramo de construgdo naval. Vale ressaltar que a NUCLEP, ja
participou de forma pioneira da construcido de cascos resistentes de submarinos e
de plataformas maritimas. Existem basicamente duas estratégias de situagéo das
empresas no mercado: Produgdo em larga escala dos navios mais demandados €
busca de nichos especificos de autovalor agregado. Do ponto de vista econdmico, é
provavel que a busca por um determinado nicho de mercado seja mais adequado a
situagdo da NUCLEP, atuando na realizagdo de uma atividade especifica como corte
de chapas, soldagem de blocos, reparos em caldeiras e vasos de pressdo. Por ser
estatal, a NUCLEP esta sujeita a regras de licitagdo e formalidades, as quais uma
industria privada nac precisa se submeter. Mas considerando as dificuldades
existentes na industria de construgdo, a NUCLEP pode atuar como fomentadora de
novas técnicas e processos, sendo assim um instrumento de politica governamentai.
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4.2-impacto da constru¢ado naval nos resultados financeiros da NUCLEP.

A Nuclebras Equipamentos Pesados é uma estatal que vem passando por um
processo de recuperacdo econdmica, apds longos anos de subutilizaco. A
decadéncia financeira se deveu principalmente ao estado vegetativo do programa
nuclear brasileiro, para o qual a NUCLEP foi construida. Sua finalidade inicial era
produzir equipamentos para o setor nuclear, 0s quais a industria privada n3o teria
capacidade de fabricar, seja por investimentos elevados ou pelo baixo retorno no
curto prazo. E importante ressaltar que a NUCLEP n&o exerce atividade de
monopolio estatal, estando inserida numa economia de mercado. Desde o ano 2000
a empresa vem passando por um processo de recuperagdo, baseado
principalmente na diversificagdo dos equipamentos fabricados, atendendo
principalmente a demanda offshore, seguindo diretrizes governamentais. A empresa
ja fornece equipamentos para ¢ setor naval/offshore. Como sera apresentado, mais
adiante, as vendas para o setor naval/offshore tem causado grande impacto positivo
no faturamento da empresa. A Figura 15 mosira o resultado das receitas
operacionais da NUCLEP, incluindo os repasses do tesourc nacional.

Receitas Operacionais
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Figura 15:Evolucao das receitas operacionais da NUCLEP no periodo 2002-2009.
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Pode-se perceber 0 crescimento gradativo das receitas, em contra partida, a
Figura 16, mostra a evolugéo das despesas operacionais da empresa.

Despesas Operacionais
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Figura 16:Evolucao das despesas operacionais da NUCLEP no periodo 2002-2009.

Percebe-se que as despesas tiveram um grande salto, a partir do ano de
2005, coincidentemente ano de inicio de construgdo do casco da plataforma P-51,
projeto gue marca o reinicio da construgdo naval offshore nacional de grande porte.
O custo apresenta um comportamento estavel a partir de 2007, indicando
maturidade sistema operacional da empresa. A Figura 17, mostra a evolugéo do
resultado operacional da empresa (Receita — despesas).
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Resultado Operacional
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Figura 17: Evolucao do resultado operacional da NUCLEP no periodo 2002-2009,

Embora durante a década, a empresa tenha trabalhado essencialmente no
“vermelho”, no ano de 2009 fechou com um resultado operacional positivo de cerca
de 10 milhdes. Embora a empresa venha se recuperando financeiramente, os
resultados mostram que o processo de retomada tem evoluindo de forma lenta,
mais consistente. Ainda assim, os aportes do tesouro nacional, representam uma
grande parcela do orgamento da empresa, como pode ser verificado na Figura 18.
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Figura 18:Evolu¢édo do aporte do tesouro nacional periodo 2002-2009,
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Em relagdo aos graficos apresentados, as notas abaixo esclarecem as
particularidades relativas & alguns anos:

* Em 2005 foi fechado o contrato para construcéo do casco da plataforma P-51.
** Em 2008 foi assinado o contrato para construc@o do casco da plataforma P-56.
*** Em 2010 foi anunciado um contrato para fabricac&o de cascos da nova classe
de submarinos da Marinha do Brasil.

*** De 2005 em diante tem sido fabricado diversos trocadores de calor e vasos

de pressdo para a indlstria offshore além de alguns reparos em equipamentos
navais para a Wartissila.

O [..] (relatério de gestdo) [..J(Relatorio de Gestdo 2009) traz algumas
informagdes importantes que estdo descritas nas Figuras 19. Nela aparecem

representadas o volume de vendas em milhdes de reais entre os anos de 2001 e
2009.
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Figura 19: Evolugao das vendas em reais no periodo de 2001-2009.

Uma importante informacido obtida nos [.] (relatdrios de gestdo)
[..]1.(Relatorio de Gest&o 2008) e 2009(Relatério de Gestéo 2009) é a grande
participac@o do setor petrolifero (onshore e offshore) que representou 55% das
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vendas em 2008 e 93% das vendas em 2009, como demonstrado nas Figuras 20

e Figura 21 respectivamente.
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Figura 20:Estratificagdo das vendas por segmento de interesse ~ 2008.
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Figura 21: Estrafificacdo das vendas por segmento de interesse — 2009.
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Para o ano de 2010, foi previsto um volume de vendas de 360 milhdes de

reais sendo 100 milhdes em contratos na area nuclear e 250 milhGes para o setor

naval/offshore e sendo 10 milndes divididos entres outros segmentos.

O relatério de gestdo de 2009 mostra quais s&o as estratégias de atuacio da

empresa

[...] Com a demanda interna que tem se mostrado aquecida em varics setores de
atividade econdmica, como Petrdieo e Gas, Metaiurgia, Etanol, Naval e Geragéo de
Energia ¢, em consonancia com as diretrizes de seu érgdo supervisor, 0 Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, a NUCLEP implementou agfes para o alcance das metas
estabelecidas em seu Planejamento Esfratégico de Negbécios para o periodo de
2007 a 2012, calcado numa alavancagem de gestdo empresarial por resultado, de
forma a criar uma diferenciacdo competitiva junto ao mercado e, conseqientemente,
o incremento de seu faturamento para o alcance do equilibrio econdémico-financeiro.
[.] O processo em curso, visando a resgatar antigas vocagbes e novas
oportunidades de negécios, cria condigdes para a consecugdo dessa iniciativa de
recuperagde da unidade industrial da NUCLEP, que suporta as adequacdes e
ampliagdes das instalagbes disponiveis para uma nova visdo de negocios, e que foi
desenhada a partir do reconhecimente do importante papel estratégico do setor de
bens de capital no processo de desenvolvimento da econcmia brasileira,

4.3-Avaliacdo SWOT da Nuclebras Equipamentos Pesados

As tabelas abaixo trazem o uma avaliagcdo SWOT da NUCLEP. A empresa

fabrica diversos tipos de componentes e equipamentos, mas todos guardam uma

caracteristica comum entre si. Todos sdo estruturas metalicas montadas e unidas

por meio de processos de soldagem. Baseado nisso, para a elaboracdo da analise

SWOT, foi considerado gque o principal produto da empresa s8o as soldas

produzidas. A partir deste conceito foram obtidos 0s seguintes resultados; Na Tabela

2 traz o roteiro analitico dos pontos positivos e negativos do ambiente operacional.

Tabela 2:Analise dos pontos positivos e negativos do ambiente operacional

Area Funcional Grau de Avaliagao
Producédo e Operacbes Péssimo | Ruim | Regular | Bom | Excelente
Controle de insumos e matéria-prima X
Capacidade de produgao / suporte X
Capacidade de utilizagéo X
Eficiéncia ou produtividade X
Estrutura de custo de produgéo X
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Controle de estoques e reposicio I X
Instalagbes e equipamentos ’ X
Controle de qualidade ’ X

A Tabela 3 apresenta os pontos positivos e negativos do Sistema de
Informacéo Gerencial.

Tabela 3:Analise dos pontos positivos e negativos do ambiente SIG

Area Funcional Grau de Avaliagio ]
Sistemna de Informagdo Gerencial Péssimo | Ruim Regular | Bom Excelente
Coleta de dados e informacgfes X
Capacid. de armazenamento de dados X
Qualidade dos dados e informacdes X
Integragdo do sistema gerencial X
Velocidade de resposta do sisterng X

A Tabela 4 apresenta os pontos positivos e negativos do ambiente gerencial.

Tabela 4:Analise dos pontos positivos e negativos do ambiente gerencial

Area Funcional Grau de Avaliacao \_{
Administracdo Péssimo | Ruim Regular | Bom Excelente |

‘Ebih‘dade X _|‘
Experiéncia X ‘:JJ
Comprometimento com objetivos X |
Trabalho em equipe X —_H|||
Coordenacéo de esforgos X )
Flexibilizagio administrativa X 1
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A Tabela 5 apresenta os pontos positivos € negativos do ambiente financeiro.

Tabela 5:Anilise dos pontos positivos e negativos do ambiente financeiro

Area Funcional Grau de Avaliagao
Finangas Péssimo | Ruim | Regular| Bom Excelente

Liquidez / Capacidade de Pagamento X
Estrutura de Capita! / Endividamento X
Rentabilidade X
Demonstrativos Financeiros X
Comprometimento fiscal e tributario X
Analise de investimentos VPL/TIR
Transparéncia dos resultados X

A Tabela 6 apresenta os pontos positivos € negativos do ambiente de RH.

Tabela 6:Analise dos pontos positivos e negativos do ambiente de RH.

Area Funcional Grau de Avaliacao
Recursos Humanos Péssimo | Ruim | Regular | Bom Excelente

Capacidade técnica operativa X
Sistema de gestdo de RH X
Formalizaggo contratual X
Rotatividade de pessoal X
Motivagao dos trabalhadores X
Desenvolvimento técnico profissionai X
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A Tabela 7 apresenta os pontos positivos e negativos do ambiente

mercadoldgico.

Area Funcional

Grau de Avaliagao

Mercadolégico

Péssimo

Ruim | Regular

Bom

Excelente

Qualidade do Produto (Solda)

X

Padronizagao do Produte (Solda)

Aceita¢éo do Produto (Solda) no Mercado

Transparéncia na formag&o do preco

Canais de distribui¢io

Politicas promocionais e divulgacao

Propaganda e forga de venda

X

Pesquisa de mercado

X

Tabela 7:Analise dos positivos e negativos do ambiente mercadologico

O grafico indicado na Figura 22 mostra as principais fraquezas da empresa (lista

de pontos considerados ruim ou pessimo), enquanto que o grafico da Figura 23

mostra os principais pontos fortes da empresa (Pontos considerados bom ou

excelente).




47

Extraﬁﬁcagéosqtt:s] i:ontos Fracos por Ambiente
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Figura 22:Pontos fracos da NUCLEP por ambiente

Extratificagao dos Pontos Fotes por Ambiente
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Figura 23:Pontos fortes da NUCLEP por ambiente

Apresentamos a Tabela 8 a seguir, com a andlise das Forcas, Fraguezas,
Oportunidades e Ameacas paraa NUCLEP:
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Tabela 8:Analise das Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas para a NUCLEP

Forgas

Fraquezas

v Certificagio 1SO Série 9000.

¥ Diversas certificagdes internacionais.

v Experiéncia na fabricaclo de diversos tipos
de equipamento.

v Magquinério de grande porte.

v Qualidade das soldas executadas

v Qualidade da
fabricacéo.

documentacgio de

v Localizagio.

v Espago fisico para ampliagéo.

v Excesso de nao-conformidade
operagdes como: corte, usinagem.

em

v Volumes pequenos de compra de

matéria-prima.
v Falta de matéria prima no mercado
nacional.

v Custo real em fungio dos parametros de
producéio parcialmenie desconhecido.

v Elevado indice de afastamenio do
trabalho por motivos medicos.

v Falta de marketing/publicidade.

v Limitagbes financeiras.

Oportunidades

Ameacgas

v Otimizar instalagbes.

v Automatizar processos e equipamentos.

v Explorar melhor tecnologias de informagao
€ comunicagao.
v Implementar
producao.

v Implementar procedimentos da qualidade
na sua totalidade.

v Utilizar sistema/software de gerenciamento
e de forma padronizada.

v Investir em marketing/publicidade.

v Melhorar comunicagéo na empresa.

acompanhamento da

v Desenvolver e implementar programa
moftivacional.

¥ Investir em cursos, treinamentos, etc.

v' Desenvolver e implementar
sistema/programa de avaliagéo de
fornecedores.

¥ Avaliar aliancas ou parcerias.

v Explorar novas tecnologias.

v Antecipar-se as necessidades dos clientes.
v Aumentar vendas nos clientes atuais.

v Buscar novos clientes.

v Buscar clientes no mercado externo.

v Buscar novos mercados/segmentos de
atuagéo.

v Explorar a venda de servigos/solugdes

v Sazonalidade do setor.

v Queda de crescimento do mercado.

¥ Regulacdolpolitica govemamental que
aumente os custos efou diminua a demanda
pelos produtos/servigos oferecidos.

v Crescimento da demanda por produtos
mais sofisticados, de maior valor agregado
dentro da cadeia produtiva do setor em

questio.

v Empresas do mesmo segmento
iniciarem a aquisicdo de equipamentos de
grande porte.
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4.4- Andlise Estratégica da Empresa

4.4.1.Visdo de Nego6cio

O governo, as industrias e a sociedade de um modo geral estdo empenhados
no crescimento da nagdo sendo o setor, naval e offshore um dos motores deste
crescimento. O consumo de equipamentos e produtos fabricados por meioc de
soldagem deve aumentar nos proximos anos. Neste contexto, 0 negdcio da
Nuclebras Equipamentos Pesados deve continuar em uma curva de crescimento
acelerado. A empresa ainda deve ficar atenta ao segmento de energia que deve
acompanhar o restante das atividades industriais. Em relacdo aos investimentos
necessarios, a relatério de gestéo 2009 cita que

..} Para o alcance desse realinhamento estratégico de competitividade tragado, que
inclui metas de investimentos, inovagdo de produto, modernizacac de processos,
geragio de emprego e redugéo de custos, é ainda imprescindivel o apoite de
recurecs financeiros do Govetno Federal até 2012, devendo ter a sua aplicacdo
planejada com o objetivo de garapfir a meta de autosuficiéncia em 2013. Apesar do
faturamento do ano de 2009 ter sido superior aos ancs anteriores, ele ainda foi
insuficiente para absorver tode o custo fixo da empresa, uma VezZ que 0S8 precos
praticados sZo determinados pelo mercado de bens de capital, gue hoje esta
globalizado. Portanto, agbes ja vém sendo implementadas no sentido de aumentar o
faturamento até que o montante dos custos fixos se posicione, pelo menos, dentro
do limite das margens de venda.

4.4.2- Visdo da Empresa

Ser reconhecida, até 2013, como empresa de referéncia na fabricagdo de
equipamentos e componentes pesados, com capacidade de atender as demandas
estratégicas da nagéo e habilitada a absorver e desenvolver, continuamente, novas
tecnologias, principalmente nos seguintes segmentas de atuagao:

v Equipamentos para a area nuclear;

v Equipamentos de alto valor agregado para industria de Petréleo e Gas,
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v Estruturas navais, especialmente para a area offshore;
v Submarinos;

v Motores maritimos de grande porte.

4.4.3- Missdao da Empresa

“Projetar, desenvolver, fabricar e comercializar componentes pesados para
usinas nucleares e outros projetos atendendo as demandas estratégicas da nagédo.”

Os principais valores da NUCLEP sao descritos a seguir:

Conhecimento
Capacita¢do
Atitude
Experiéncia

A N N

Eficacia e Eficiéncia

4.4.4- Vantagem Competitiva

Acreditamos que a principal fonte de vantagem competitiva da NUCLEP € a
qualidade das soldas realizadas, seus equipamentos diferenciados experiéncia em

certificagbes internacionais, reconhecidas pelos seus clientes.




51

4.4.5. Poder de Negociacédo dos Clientes

A NUCLEP atua no mercado intemo (Brasil) e extemo (América do Sul
principalmente). N&o possui exclusividade junto a nenhum cliente. A maioria dos
clientes em sua carteira € govemamental. Atua principalmente nos segmentos
naval/offshore e nuclear. Geralmente a NUCLEP n&o participa de contratos diretos,
sendo normalmente sub-contratada por meic de consorcios de empresas. Embora 0
namero de clientes seja reduzido, o valor dos contratos é elevado. Seus principais
clientes sgo:

v Petrobras S.A (Diversas unidades de negocio)
v Keppel Fels Brasil (Estaleiro)

v Eletrobras Termonuclear (Operadora das usinas nucleares de Angra 1/2 e
futuramente Angra 3)

v INB (Ciclo do combustivel nuclear)

v Marinha do Brasil (Por meio da ltaguai Construcdes Navais (ICN) / Arsenal de
Marinha do Rio de Janeiro)

v General Elétric

Considerando o volume de equipamentos encomendados, a Petrobras se
destaca como principal cliente. Por outro lado, se for utilizado como critério de
comparagéo a tonelagem encomendada, o estaleiro Keppel Fels e a Eletrobras se
destacam. Mais recentemente, foi assinado um contrato para construg@o de cascos
de submarinos com a ICN. O principal problema & a sazonalidade das encomendas.
Recentemente a Nuclebras Equipamentos Pesados assinou um contrato de parceria
com a Wartsila para construgéo de motores navais de grande porte, mas até o
presente momento, nenhuma encomenda foi realizada. Devido a sazonalidade e a0
fato a empresa estar passando por uma recuperagéo financeira, 08 clientes acabam
tendo maior poder de negociacao. A empresa, ndo aproveita as oportunidades de

negociag&o, por possuir equipamentos de grande porte, Unicos no pais até entdo.
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Além das empresas citadas, podem ser considerados clientes em potencial da
NUCLEP:

v Industrias de modo geral que utilizam componentes/artefatos metalicos montados
por meio de soldagem.
v’ Estaleiros nacionais

4.4.6 - Poder de Negociagdo dos Fornecedores

O poder de negociagdo dos fomecedores € alto, gerando forte dependéncia
da empresa no que se refere aos seus principais fornecedores. O produto fornecido
nem sempre existe no mercado nacional, sendo necessario importa-io, o que
aumenta ainda mais os custos. Como exemplo, a Usiminas, atualmente € a unica
fornecedora de aco naval, detendo a maior parte do mercado nacional. O baixo
volume de compras devido a sazonalidade das encomendas, leva a empresa a
comprar lotes minimos (Em vez de adquirir 3kg de um produto a quantidade
fornecida minima & de 15kg, por exemplo), muitas vezes acima da necessidade real,
ocasionando um aumento dos estoques e consegilentemente o custo. Qutro
problema decorrente do pequeno volume de compra, € que a empresa, Nao
consegue negociar as matéras-primas diretamente na fonte (Por exemplo:
Usiminas, CSN, Gerdau), tendo gue recorrer a revendedores, 0 que encarece ainda
o custo. Por ser estatal a NUCLEP deve seguir as regras de licitagéo o que gera
atrasos na aquisigao, além de muitos fornecedores nao conseguirem cumprir as

exigéncias legais. Seus principais fomecedores Sao0:

v Revendedores de Ago

v Empresas de servigo especializado (Por exemplo: usinagem, furagéo, inspecao)
v" Esab

v' Bbhler
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Nenhum fornecedor se destaca fortemente j& que a empresa sempre compra por
meio de processo licitatério dando énfase ao menor prego. Desse modo 0S$

fornecedores se alternam.

4.4.7- Rivalidade entre os Concorrentes do Setor

O setor no qual a NUCLEP se encontra € de maturidade estavel caracterizado
pela baixa rentabilidade, grande sazonalidade (gerada pela sazonalidade dos
principais segmentos em que atua) e pela forte presséo por pregos. Custo baixo em
detrimento da qualidade é o gue muitas vezes determina o ganho da concorréncia,
ou seja, as certificacdes que a NUCLEP possui, demanda custos para ser obtida e
mantida, acaba n&o sendo adequadamente valorizada no setor. O mercado € pouco
fragmentado, contendo poucos concorrentes de médio e grande porte e atualmente
a procura & maior que a oferta. Neste contexto ha possibilidade de novos entranies,
portanto os concorrentes com equipamentos mais novos e modernos. Por outro lado,
o investimento na montagem de uma empresa deste segmento é elevado o0 que
minimiza o risco de um grande nimero de novos concorrentes. Todavia, novos
estaleiros estdo surgindo em diversas regides do pais e empresas grandes em
outros segmentos e com capital para investir podem se interessar por entrar na
competigdo, caso o mercado nacional permaneca aquecido por um longo periodo de
tempo. Entre os principais concorrentes, podem-se citar empresas de mesmo parie

caracteristicas:

v Confab (Concorre principalmente na construgéo de tubulagoes)

v Bardelia (Concorre na construgéo de vasos de presséo (offshorefonshore))

v Usiminas Mecanica (Concorre na construgdo de vasos de pressao
(offshorefonshore))

v Jaragua (Concorre na construgao de vasos de presso (offshorefonshore))

v Estaleiros nacionais (Concorre na consirug@o de ¢ascos € sec3o resistentes)
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No momento ndo ha novos entrantes neste setor. Os novos estaleiros podem
ser a0 mesmo tempo concorrentes, quando fabricam cascos e secbes de cascos,
como clientes, quando terceirizam a fabricacéo de algumas segbes, devidos a falta
de capacidade instalada, dificuldade de movimentacdo de carga € excesso de
encomendas em carteira. E importante que a empresa monitore continuamente o
ambiente de forma a poder identificar novos concorrentes rapidamente.

4.4.8- Ameaca de Produtos Substitutos

Neste caso, ndo a ameaca de produtos substitutos, pois o estado da arte da
tecnologia esta baseado na unido de componentes metélicos por solda. Novos
processos de soldagemn estéo sendo desenvolvidos, mas nenhum & uiilizado em
escala industrial. No segmento onde a NUCLEP atua, as principais mudangas estao
na forma de gerenciamento dos processos de fabricagdo € nas ferramentas de
controle de produgéo & automagao. Uma tendéncia na soldagem é a utilizagéo de
acos DNV-DH36 e DNV-EH36, que vem sendo utilizados na construgéo naval militar
americana. Neste contexto a NUCLEP destaca-se por ja possuir procedimentos de
soldagem qualificados algumas classes de acos da série DNV, tendo grande
possibilidade de desenvoiver procedimentos de solda equivalentes aos que vem
sendo utilizados na construcdo americana, bem como, elaborar procedimentos para

materiais duplex e super duplex e ligas de n&o ferrosos.

4.4.9- Politica Governamental

Por ser estatal, a empresa sofre uma grande influencia da politica nacional.
No momento, como a politica esta voltada para o aumento nos indices de

nacionalizacdo de equipamentos, ha um aumento na demanda em geral. O Governo
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pode influenciar o mercado, principaimente ao promulgar normas efou leis que

promovam uma mudanga na demanda.

4.4.10- Anélise dos Fatores Criticos de Sucesso do Negdcio da Empresa

Os fatores criticos de sucesso para a NUCLEP os listados abaixo:

Rapidez de resposta nas solicitagbes dos ciientes.

Bom relacionamento com os clientes.

imagem de responsabilidade, seriedade e credibilidade junto aos clientes.
Cumprimento dos preceitos basicos (qualidade, pontualidade e preco)

-
v

v Competéncia técnica que gera diferencial

v

v

v Flexibilidade para fazer certa variedade de produtos

4.4.11- Objetivos Estratégicos

Buscar uma seqiiéncia de resultados superavitarios que possam proporcionar

o saneamento da empresa. Para tanto séo listadas abaixo, as seguintes metas:

Aumentar vendas, nos segmentos em que atua.
Aumentar vendas, em novos segmentos. (obtendo novos clientes)
Utitizar processos de fabricagéo mais modernos (onde for viavel).
Aumentar servigos oferecidos:

Diminuir custos fixos

Criar estrutura flexivel para suportar a sazonalidade

Diminuir custos variaveis

Aumentar produtividade

D N N N N T N

Otimizar compras de matérias-primas/insumos.
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5 — CONCLUSAO

Apds apresentacdo e discussdo deste trabalho pode-se afirmar que a
Nuclebras Equipamentos Pesados possui boas perspectivas de ampliacédo da
participagéo na construgdo naval. No ambito internacional, os principais construtores
mundiais estdo com sua carteira de encomendas cheias para 0s proximos 10-15
anos. Com isso, esta ocorrendo um aumento na demanda por estaleiros
construtores indicando bons negocios no mercado intemacional. No ambito interno,
o aquecimento do mercado devido a politica de nacionalizagdo promovida pelo
governo federal, bem como a grande quantidade de encomendas realizadas pela
Petrobras, tem mantido a demanda intema aquecida. Com a perspectiva de novos
negécios devida, & exploracéo de jazidas petroliferas na regido do pré-sal, pode-se
prever que o mercado nacional deve ficar aquecido por um bom horizonte de tempo.
Somado aos fatores citados, existe ainda o desafio tecnoldgico derivado da
nacionaliza¢do de equipamentos e sistemas que demandam ¢ desenvolvimento de
solugbes nacionais. A participagdo da Nuclebras Equipamentos Pesados na
consfrugdo naval vem a atender uma demanda nacional, por mao de obra
especializada. A NUCLEP mantém o know-how de ser o anico fabricante de
componentes nucleares do hemisfério sul, sendo uma prova de sua capacitacao
tecnologia. Do ponto de vista financeiro, a empresa passa por um amplo e lento
processo de recuperagao econodmica, buscando diversificar seus mercados de
atuagdo. E fato marcante que a construcao de secBes do casco de plataformas
maritimas, teve grande impacto no orgamento da empresa ampliando em muito seu
faturamento. A produgéio de componentes navais vem ao encontro da politica
adotada pela atual direg8o da empresa.

A andlise das variaveis do ambiente externo e intemo, realizadas 4 partir da
utilizagéo das ferramentas (modelo das cinco forcas de Porter e analise SWOT) 880
fundamentais para a eficacia na tomada de decis6es sobre as agbes e iniciativas
estratégicas no desenvolvimento das atividades de produgéo e comercializagéo. O
levantamento dos dados e informagdes relativas ac comportamento das variaveis do
ambiente interno, utilizando-se da andlise SWOT permitiu uma maior compreensao

da funcionalidade do sistema produtivo.
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Baseado nas comparagdes entre os pontos fracos da industria nacional e os
pontos fortes da Nuclebras Equipamentos Pesados pode citar alguns pontos onde a
empresa pode investir, com grande chances de obter &xito. Sao eles:

v Soldagem de chapas e montagem de blocos

<

Corte de chapas e processamento primario

v Engenharia de soldagem (qualificagdc de processos, soldadores e
procedimentos especificos)

v Estocagem de material (Nas areas de terreno, ndo utilizadas

atuaimente pela empresa)

Vale ressaltar o pioneirismo da empresa onde se deu a construgcdo dos
primeiros blocos de plataforma nacionais, sendo a montagem dos mesmos realizada
no estaleiro BrasFels. Destaca-se também que na Nuclebras Equipamentos
Pesados é a Unica empresa em todo hemisfério sul que ja fabricou seches de cascos
resistentes de submarinos.

Dentre as perspectivas locais, a ampliagéo do porto de ltaguai, bem como a
construcdo de um estaleiro e de uma base de submarinos nas proximidades da
NUCLEP, mostra o amplo potencial que a empresa pode explorar

Este trabalho visou conhecer melhor as caracteristicas da Nuciebras
Equipamentos Pesados e compara-los com seus possiveis clientes e competidores
no mercado de construgdo naval. O modelo das cinco forgas de Porter e a analise
SWOT foi utilizado por sua simplicidade e eficiéncia, podendo servir de base para

um planejamento estrategico futuro.
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